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ANALYSIS

The Ministry of Finance is planning to reduce taxes further in 2019 (by perhaps as much
as 1.5 trillion yuan, or $217.5 billion). The reduction in the personal income tax is at the
top of the government’s task list, followed by reductions for SMEs and high-tech
companies. The policy aims to revive the private sector and encourage household
consumption. A draft amendment to the tax code raises the minimum threshold for
personal income tax from 3,500 yuan (about $544) per month to 5,000 yuan per month,
including also deductible items such as education, medical costs, mortgage loan interest
and housing rents. The new law will fully come into force on January 1%

—
=
(¢
—
m g
—
—
)
==
H
N

China’s Central bank has in the meantime injected funds into the money market this week
in order to maintain liquidity. The PBOC conducted 140 billion yuan ($20.3 billion) of 7-
day reverse repos at a rate of 2.55%, and 40 billion yuan of 14-day reverse repos at a rate

Team Coordinators of 2.7%. The move is aimed at offsetting the impact of such factors as tax payments and
at keeping liquidity in the banking system at a reasonable and sufficient level. This open
Organization market operation comes after 36 trading days of no intervention by the PBOC.
Matteo
Glovauniol The move also follows November’s PMI figure which has seen the figure falling to the

key threshold level of 50.0, the slowest pace in activity in more than two years, mainly
on the back of lower commodity prices (which have significantly knocked profitability
for companies in upstream industries), slower activity in the property sector and slowing
domestic demand (despite recent RRR cuts and fiscal stimuli).

The Wall Street Journal has published a chart showing the long-term trend (since 2002)
of lending by the Chinese shadow banking sector. The graph (whose source is Longview
Economics) shows that, for the first time in 16 years or so, lending growth in 2018 has
turned for the first time into negative territory, falling to -0.25%. This seems to be
consistent with the PBOC’s aim to reduce leverage in the sector.
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Date: 12/21/2018

ANALYSIS

The Ministry of Finance is planning to reduce taxes further in 2019 (by perhaps as much as 1.5
trillion yuan, or $217.5 billion). The reduction in the personal income tax will be at the top of
government’s task list, followed by reductions for SMEs and high-tech companies. The policy
aims to revive the private sector and encourage household consumption.

China’s Central bank has in the meantime injected funds into the money market this week in
order to maintain liquidity. The PBOC conducted 140 billion yuan ($20.3 billion) of 7-day reverse
repos at a rate of 2.55%, and 40 billion yuan of 14-day reverse repos at a rate of 2.7%. The move
is aimed at offsetting the impact of such factors as tax payments and at keeping liquidity in the
banking system at a reasonable and sufficient level. This open market operation comes after 36
trading days.
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The Wall Street Journal has published a chart showing the long-term trend (since 2002) of
lending by the Chinese shadow banking sector. The graph (whose source is Longview
Organization Economics) shows that, for the first time in 16 years or so, lending growth in 2018 has turned
for the first time into negative territory, falling to -0.25%. This seems to be consistent with the
PBOC’s aim to reduce leverage in the sector.
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1.1l valore strategico di un approccio collaborativo integrato nel
perseguimento di opportunita nel settore sanitario (esperienza CICC
sul campo) Helathcare
2. Azioni bottom up: consolidamento dell'offerta e metodologie di
lavoro per consentire una risposta rapida e completa alle esigenze
del mercato

3. azioni top-down: sostenere attivamente le aziende
nell'individuazione di nuove opportunita, nonché nella promozione Date: 12/21/2018
dei valori e dell'eccellenza del sistema italiano

ANALYSIS

Il sistema sanitario italiano e riconosciuto tra i piu efficaci ed efficienti al mondo dai piu prestigiosi enti
internazionali (OMS, Bloomberg), anche grazie a modelli di cure integrate all'avanguardia, basati sulla
prevenzione e sulle cure primarie. L'ltalia presenta risorse scientifiche, manageriali e tecnologiche
altamente qualificate e spendibili in Cina nell'ambito di progetti di sanita integrata, tema fortemente
caldeggiato dal governo cinese nell'ambito della Healthy China 2030, in particolare a supporto dei
programmi di assistenza socio-sanitaria per anziani. La Camera di Commercio Italiana in Cina sta
supportando |'aggregazione dei propri associati, tramite attivita di progettazione integrata di Gruppi di
aziende, in collaborazione con I’Ambasciata Italiana e ICE.

Secondo tale approccio, le aziende del gruppo CICC, che comprendono gruppi ospedalieri e aziende
specializzate in svariate aree (pharma, medical/wellness equipment/devices, ICT, design, consulenza
strategica ecc.) collaborano all'elaborazione e messa appunto di progetti di filiera basati sull’eccellenza
del sistema gestionale italiano, anziché sul singolo servizio/prodotto, valorizzando I'eccellenza del
modello sanitario italiano a livello sistemico. L'approccio ha consentito nell’ultimo anno |'attivazione di
negoziazioni con partner cinesi interessati alla sperimentazione di modelli sanitari innovativi, tramite la
realizzazione congiunta con partner internazionali di progetti pilota, replicabili a livello nazionale.
L’esperienza finora maturata dimostra che & senz’altro possibile e auspicabile per le aziende italiane
superare la frammentazione, cooperando in modo costruttivo e coordinato per far fronte ad uno

Maria Dedalus scenario complesso come quello cinese. E’ inoltre emerso che I’approccio sistemico & potenzialmente
Santonastaso utile al fine di incrementare la credibilita e visibilita del gruppo e aprire nuove opportunita di business,
Silvia Possi Hydroitalia non facilmente accessibili dalla singola azienda. Il modello &, inoltre, facilmente estendibile ed
integrabile con altri settori (es. urbanization, environment, sport, turismo), in modo particolare per
I’attuazione di iniziative in contesto Smart City.

Ci sono pero alcune esperienze acquisite, da prendere in considerazione, e che prevedono un maggiore
impegno e collaborazione, sia a livello delle aziende (bottom-up), sia a livello istituzionale (top-down).
Bottom-up: per avere successo nel mercato, € cruciale studiare metodologie di lavoro tra aziende che
consentano una risposta celere alle richieste del partner e un follow-up continuativo. Tra le azioni
necessarie:

-identificare capofila credibili, disposti ad assumersi il ruolo di project leader, al fine di garantire
continuita alle attivita di business development promosse dai gruppi

-identificare possibili segmenti mancanti — in termini di tecnologie e competenze — nell’offerta
progettuale, incoraggiando nuove aziende a partecipare alle iniziative dei gruppi tematici

Top-down: il ruolo delle istituzioni e’ fondamentale sia per promuovere |'eccellenza del sistema, sia per
concretamente supportare le attivita di business development dei gruppi sul campo, come dimostrato
dall’efficacia delle attivita promosse e finanziate da altri Paesi presenti sul territorio (es UK e Francia):
-Sensibilizzare le autorita centrali/locali in merito alle iniziative di sistema in essere, soprattutto in
merito ai benefici derivanti da progetti di cooperazione Italia-Cina basati su sistemi sanitari vs attivita
commerciali spot focalizzati sull’acquisizione da parte cinese di singole tecnologie

-Coadiuvare I'identificazione di partner credibili e collaborativi e la pre-identificazione dei bisogni del
target, di modo da creare una insieme esteso di opportunita, incrementando le possibilita di successo
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1. Chinese de-population is not an issue for the next decade Mncno_
2. Over the past decade, we witnessed the end of the demographic dividend C
for China

3. Older consumers will be concentrated in the urban area and will be the ﬂﬂlllﬂyfﬂﬂlly
primary source of economic demand. &Illiyfﬂliﬂll

Source: UN population estimates and projections

Date: 12/21/2018

ANALYSIS

We have explored the trends of 4 main demographic indicators in China using data from UN-World Bank
Population estimates and UN Population Prospects (this newsletter only gives an overview which can
then be further analyzed in a future newsletter):

1.Life expectancy at birth increased by about 5% from 1999 to 20009. It will increase a further 2.45% from
2009 to 2020 (to about 77 years) and is expected to be 81.4 years by 2050. This is mostly the result of
old-age mortality reduction and life extension from medical advances.

2.The age dependency ratio (as % of working age), which decreased by 25% from 1999 to 2009, has
increased instead by 16% from 2009 to 2018, touching its minimum between 2010 and 2011; it is
expected to increase again about 14% from 2019 to 2029, reaching back the levels of 1999 (47.1). It is
finally expected to be about 67.4 in 2050.

3.The Urban population (as % of total population) has increased by 37.3% from 1999 to 2009, and a
similar trend has been seen in the last ten years (+25.3% from 2009 to 2019). It is expected to be
increasing another 13% from 2019 to 2029 (from 60 to 68.1), and it is projected to be 75.8 in 2050.

4. Finally, the population has increased by 6.27% from 1999 to 2009, and by 4.63% between 2009 and
2018. The next decade instead will be the first one in which there will be an overall decline in
population, which will fall from an expected 1,411,126,000 in 2028 to an expected 1,410,904,000 in
2029 (-222,000). This decline will be accelerating after 2029, with an estimate of a1,340,887,000 people
in 2050 and long-run estimates as “small” as 1,020,665,216 by the end of the century.
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1. Opening up policy on foreign banks

2: 2. High leverage of Chinese Corporate Mncno:

3. 3. PBOC on regulating Chinese mobile payment market -
Finanze e

Mercati

ANALYSIS
Date: 12/21/2018

1.0n Nov.28th , China Banking & Insurance Regulatory Commission issued an amendment on “The
implementation rules of the regulations on the administration of foreign banks”. On the whole, the
revision mainly reflects the Chinese regulators’ efforts to streamline admin work and delegate power
for foreign banks , and to make it easier for foreign banks to do business in China.

We see the opening-up policy will gradually impact foreign banks, with the timeline of years. Regarding
the draft, We think it primarily has significant positive impacts to foreign banks on the following two
aspects:

1)Minimize administrative licensing matters and simplify administrative licensing procedures;

2)Further unify market access standards for Chinese and foreign banks, and the licensing conditions and
procedures shall be consistent with those of Chinese commercial banks to the maximum extend.
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Over the past 6 months, PBOC, CBRC, and CSRC have issued in total more than 10 policy notices on the
opening up of Chinese financial sector, covering foreign banks, insurances, securities, trust, and etc. By
the end of June 2018, foreign banks have set up 41 foreign legal person banks, 115 foreign
branches,156 representative offices, and over 1005 business operations in China. The total asset of

Team Coordinators foreign banks in China have grown by 7.56% Y/Y. We expect Chinese financial sector will open up at a
faster pace, for example to continue to ease market access and to expand foreign banks’ business
Organization scope in China. Chinese government should make up for the shortcomings in laws and regulations to

Rosario tess Gaeal keep up with opening up process.
Pedicini Shanghai
2.Chine’s Corporate debt ratio currently (160% of GDP) remains at much higher level than other
comparable economies (US 74%, Japan 99%). Although most of this debt is in local currency (RMB) the
above mentioned deregulation may meet difficulties to avoid negative effects on the corporates, which

would immediately reflect on the economy.

3. Recently PBOC issued series of industry standard specifications on regulating mobile payment
market, such as “The specification technical framework of cloud computing financial implication” , “The
technical specification of secure application of mobile finance based on voice pattern recognition”, and
etc. On the whole, these standards are to help develop Chinese mobile payment market by providing a
healthy, regulated and fertile environment. According to the data published by PBOC, Chinese
regulators have issued around 50 financial standards on mobile payment and non-bank payment since
2012. New fin-tech companies (Ant-financial, Qudian) are emerging; and tech companies and
traditional financial intuitions such as Tencent and Union Pay are extending their reach into fin-tech
field. The booming Chinese mobile payment market has been largely blessed by the continuous
introduction of financial technology standards. However, with the rapid development of financial
technology and the continuous extension of mobile payment market, we think industry standardization
should also keep up in a timely manner
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1. Istituiti a Xi’an e Shenzhen i Tribunali Commerciali Internazionali Mncnn_
u

2. Reperimento di informazioni e proposte di progetti BRI

One Belt One

3. Nuove prospettive per I'export frutticolo italiano con OBOR?

Road

ANALYSIS
Date: 12/21/2018

1 - Sulla base di un regolamento datato 1 luglio 2018, la Corte Suprema cinese ha istituito due
Tribunali Commerciali Internazionali, in precedenza denominati Tribunali della Belt and Road
Initiative, collocati rispettivamente a Shenzhen e Xi’an. | TCI sono tribunali speciali, organi
giudiziari cinesi a pieno titolo, aventi competenza per la risoluzione delle controversie di
maggior rilievo economico o di maggior importanza tecnico-giuridica correlate alla BRI; non a
caso sono state istituite in due “capitali” dell’iniziativa, una marittima e una terrestre. Rispetto
alle corti ordinarie cinesi, i TCI hanno caratteristiche particolari, prima tra le quali il fatto che i
giudici che ne fanno parte debbono avere una specifica esperienza nel commercio
internazionale e la capacita di lavorare anche in lingua inglese, che puo essere la lingua del
procedimento. E inoltre prevista la presenza di un comitato consultivo di esperti esteri
(International Commercial Expert Committee), del quale purtroppo non fanno parte esperti
italiani. Si tratta di un esperimento estremamente innovativo per la Cina, che segue i recenti
esempi di Singapore, Dubai e Abu Dhabi. La qualita e I'indipendenza di queste corti sara
tuttavia da valutare nelle prime pronunce.

2 - Per le societa italiane con maggiore esperienza nei paesi coperti dalla BRI si sono aperti
grandi spazi di collaborazione con controparti cinesi. Cio vale sia per i progetti ECP sia per altre
aree industriali, commerciali e dei servizi. Dal primo punto di vista, tuttavia, la disponibilita di
informazioni sui progetti & affidata ai singoli operatori e rimane frammentaria e incompleta.
Partendo dal modello della piattaforma ExTender del Maeci (sistema informativo sugli appalti
all'estero), sarebbe auspicabile la creazione di un database specifico sulla BRI, gestito dal Mise
e alimentato con informazioni reperibili sia su fonti aperte sia derivanti da intese governative
(es. il MOU Paesi Terzi recentemente sottoscritto). Quanto ai settori diversi da quelli
infrastrutturali, si & da piu parti suggerita la realizzazione di una piattaforma che, raccogliendo
proposte delle aziende italiane relative alle aree BRI, consenta al Governo di portare tali
proposte all'attenzione delle Autorita cinesi.

3 - In Cina la frutta e verdura € in costante crescita. Le grandi potenzialita di esportazione del
settore frutticolo italiano in Cina sono tuttora limitate da problemi regolamentari e logistici.
Dal punto di vista regolamentare si evidenzia che al momento sono aperti per I'ltalia il
protocollo arance ed il protocollo pere/mele. L'aspetto logistico & legato alle condizioni di
trasporto di alcuni frutti, tra cui gli agrumi, che non sopportano lunghe traversate e che
richiedono cargo dedicati che viaggino senza tappe intermedie, facendo lievitare i costi di
trasporto. Il trasporto via treno potrebbe rappresentare una svolta per il comparto, se non
fosse per la grande instabilita (politico-istituzionale) dei territori che attraversa (es. impatto
dell’embargo in Russia), e per la necessita di realizzare convogli per il mantenimento della
temperatura controllata durante il percorso come prevedono i protocolli. Inoltre vi & un
problema con il ClQ - China Inspection Quarantine - alle stazioni di arrivo.
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EXECUTIVE SUMMARY
1.POLITICA INTERNA ED ESTERA: Riunione Esecutiva del Consiglio di Stato Cinese (28 Mncno_
Novembre); G20 di Buenos Aires. | riflessi della guerra commerciale con gli USA per "

la leadership cinese (29-30 Novembre) e il caso Huawei
2.APERTURA SETTORE BANCARIO/FINANZIARIO: UBS Group SA, societa svizzera di P”Iilica
servizi finanziari, sara la prima banca straniera ad aumentare la propria
partecipazione in una JV locale fino al 51%

3.AGENDA: China International Import Expo (5-10 novembre 2018) esempio di

AnmAaAavkiira AlnAacA Al A ArAaE]

ANALYSIS

Date: 12/21/2018

1.POLITICA Riunione Esecutiva del Consiglio di Stato Cinese (28 Novembre): il 28 novembre si & svolta a Pechino
Riunione Esecutiva del Consiglio di Stato Cinese, la pil importante autorita amministrativa della RPC, presieduta d
Premier Li Kegiang. All'ordine del giorno: la valutazione del contesto economico cinese e delle opportunita
investimento; la promozione di politiche pubbliche legate al settore dell’assistenza agli anziani. G20 di Buenos Aire
diplomaticamente I'incontro bilaterale USA/RPC tenuto a Buenos Aires & stato un passo avanti nella stabilizzazior
delle relazioni commerciali, come definito da parte cinese, ma non un accordo definitivo.. A fronte dell'impegno 4
acquistare piu Made in Usa in campo agricolo, energetico e industriale e ridurre i dazi sulle auto importate dagli Stg
Uniti (oggi al 40%), Xi € riuscito a neutralizzare per 90 giorni I'innalzamento delle tariffe sui 200 miliardi di import dal
Cina che sarebbe scattato il 1° gennaio 2019. A marzo si riunira I’Assemblea nazionale del Popolo, che sara chiamata
ratificare un accordo che a seconda dei casi suonera come una vittoria per la leadership di Pechino o un'offensi
commerciale del Governo Trump, che rischiera di avere pesanti conseguenze sull’economia cinese e sulle su
prospettive di crescita. Il Mofcom € peraltro "molto fiducioso" che un patto con gli Usa possa essere raggiunto entrg
tre mesi. A turbare il clima e stato I'arresto della CFO di Huawei Meng Wanzhou - figlia del fondatore di Huawei -
Canada, per una presunta violazione delle sanzioni americane contro I'lran, che lo scorso giugno era costato al colos¢
di Shenzhen ZTE una multa da un miliardo di dollari.

2. APERTURA SETTORE BANCARIO/FINANZIARIO: UBS Group SA, societa svizzera di servizi finanziari, sara la prima ban
straniera ad aumentare la propria partecipazione in una JV locale fino al 51%. La decisione e stata presa dalla Chin
Security Regulatory Commission (CSRC), importante agenzia governativa cinese - sotto diretto controllo del Consigl
di Stato - che si occupa di studiare e formulare politiche e piani di sviluppo in ambito economico e finanziario. Si trat
del primo caso di controllo estero approvato dopo la decisione di implementare le misure per 'amministrazione
societa d’investimento a capitale straniero. Tra le aziende straniere in attesa di autorizzazione figurano la giappone
Nomura Holdings e la multinazionale americana leader nel settore degli investimenti finanziari J.P. Morgan.

3. AGENDA: Dal 5 al 10 novembre si & svolta a Shanghai la China International Import Expo, promossa dal
MOFCOM e dalla Municipalita di Shanghai. Alla sua prima edizione, e ha visto il coinvolgimento di circa 400,00
buyers e 3,600 aziende provenienti da 172 paesi. Il Presidente Xi Jinping ha enfatizzato il significato dell’evento
per riaffermare il sostegno della Cina nei confronti del libero scambio e per promuovere la costruzione di
un'economia mondiale pil aperta e globalizzata. Xi ha inoltre annunciato prossime riforme in settori come le
telecomunicazioni, istruzione e cultura, tutela degli interessi delle aziende straniere nel Paese e proprieta
intellettuale, promettendo importazioni di prodotti industriali stranieri per 10 mila miliardi di dollari nei prossimi
cinque anni. Zhong Shan, Ministro del Commercio ha presentato |'evento come l'iniziativa pil importante volta a
promuovere |'apertura del mercato cinese. Negativa la risposta della Camera di Commercio Europea, secondo la
quale la grande maggioranza degli impegni assunti dal governo in termini di politica economica e commerciale
rimane irrealizzata. L’ltalia era presente alla CIIE con circa 170 imprese che hanno occupato una superficie
complessiva di 5.300 mq2, la seconda piu grande fra i paesi UE dopo la Germania.
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1.POLITICA/GLOBAL GOVERNANCE: La Cina supporta il multilateralismo al summit
G20 in Argentina Mncno:

2.ECONOMIA: La guerra commerciale con gli Stati Uniti —una tregua di tre mesi ﬂﬁlﬂliﬂlli

3.AMBIENTE/ENERGIA: Collaborazione Cina —UE, passi sullo sviluppo sostenibile illlﬁfllﬂll'ﬂllﬂli

4.SICUREZZA: ammodernamento forze militari e cooperazione internazionale

ANAI YSIS Date: 12/21/2018

1.POLITICA/GLOBAL GOVERNANCE: Il Presidente della RPC Xi Jinping ha confermato I'impegno della Cina per il
multilateralismo. Durante il suo discorso al summit dei leader G20 in Argentina Xi Jinping ha sottolineato le
seguenti priorita per I'economia globale: 1) maggiore apertura e cooperazione per il mantenimento del sistema
commerciale multilaterale aperto; 2) rafforzamento delle partnership tra le economie del G20 per l'ulteriore
coordinamento delle politiche macroeconomiche nelle istituzioni finanziarie multilaterali (tra le quali il riassetto
delle quote del FMI resta la priorita); 3) crescita innovazione (nuove tecnologie, economia digitale); 4)
cooperazione win-win: maggiore impegno dei paesi industrializzatii per I'agenda 2030 sullo sviluppo sostenibile e
maggiore supporto per lo sviluppo delle infrastrutture in africa.

2.ECONOMIA: tregua nella guerra dei dazi tra Cina e USA. E quanto emerso nell’incontro svoltosi a margine del
G20 tra i due Presidenti, Donald Trump e Xi Jinping. In una nota stampa diffusa dalla Casa Bianca gli Stati Uniti
hanno annunciato la sospensione dell'aumento dal 10% al 25%delle aliquote daziarie su migliaia di prodotti cinesi
( ovverosia sull’'import di 200miliardi di dollari di beni “made in China”). In vista anche nuove negoziazioni tra le
due parti sul trasferimento tecnologico, sulla proprieta intellettuale, le barriere non tariffarie, le politiche agricole
e le questioni di sicurezza informatica. Da parte cinese un editoriale pubblicato dal People’s Daily ha sottolineato
le comuni responsabilita per la Cina e gli USA di promuovere la pace e la prosperita nel mondo, per cui la
cooperazione tra le due parti resta I'opzione migliore.

3.AMBIENTE ENERGIA: I'UE intende aumentare la collaborazione con la Cina sullo sviluppo sostenibile. E quanto
affermato dal Commissario Europeo Nimica durante una visita in Cina a meta novembre, nella quale ha
incontrato il Presidente della neonata Agenzia per la Cooperazione Internazionale allo Sviluppo (China
International Development Cooperation Agency — CIDCA), Wuang Xiaotao. Nimica e Wuang hanno concordato la
necessita di incrementare sinergie e aree di collaborazione sullo sviluppo sostenibile tra Cina e UE.

4. SICUREZZA: la Cina continua 'ammodernamento delle sue forze militari. Il 25 novembre, I’Agenzia Xinhua News
ha dato I'annuncio che la Cina sta costruendo la sua terza portaerei nei pressi di Shanghai. La portaerei sara piu
grande e potente della Lionang (la prima portaerei cinese) e della seconda (a cui non é stato ancora dato un
nome). Secondo fonti cinesi, |a terza portaerei dovrebbe essere completata in 5/6 anni.

5. Agenda: il Presidente cinese Xi Jinping si € recato in missione in Spagna per una visita di tre giorni (26-28
novembre) a distanza di 13 anni dall’ultima visita di un capo di Stato cinese. IXi Jinping ha incontrato il primo
ministro spagnolo Pedro Sanchez e il re di Spagna Felipe VI.. Durante la visita delle delegazione le due parti hanno
sottoscritto numerosi accordi bilaterali, tuttavia resta aperta la questione del supporto spagnolo all’iniziativa della
nuova via della seta sulla quale la Spagna non avrebbe ancora garantito I'adesione formale.

Il 4 dicembre, il Presidente Cinese Xi Jinping ha svolto una visita di due giorni in Portogallo dove ha incontrato il
Presidente Marcelo Rebelo de Sousa e il Primo Ministro Antonio Costa, con la firma di numerosi accordi
commerciali e protocolli di cooperazione, in particolare nel settore energetico dove la China Tree George ha
lanciato un’offerta di acquisizione sulla compagnia portoghese EDP, ma anche nei settori dell’automotive, energie
rinnovabili, finanza e infrastrutture portuali.
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1. Mancanza di expertise in italia in relazione al mercato cinese
2. Errata strategie di promozione
3. Assenza di regia da parte del governo italiano in materia turismo

Date: 12/21/2018

ANALYSIS

1. Al momento le informazioni sul mercato cinese non sono attuali, ne redatte da professionisti del
settore, per cui si limitano ad una sintesi di dati su affluenze e pernottamenti che non sono
particolarmente utili, e mancanti totalmente di un’analisi strategica che si basi sull’evoluzione del
mercato cinese attuale.

2. Le attuali azioni di promozioni non tengono conto dell’elevato tessuto digitale e livello comunicativo e
commerciale attivo in Cina, limitandosi a cercare relazioni con attori che non sono scelti con pertinenza
ne’ per segmento di marcato ne’ commerciale — e che non sono essenzialmente nella posizione di
influenzare la massa di potenziali turisti. La percezione dell’ltalia rimane legata alle sue destinazioni
principali ed un sentire classico e superficiale dell’esperienza Italia.

3. L'assenza di regia in un’industria che contribuisce al 14% del PIL. Le potenzialita in termini di
estensione delle aree visitate & notevole essendo oggi ferma a cinque destinazioni. Azioni di promozione
e comunicazione strategiche (e non occasionali e personali) sono fondamentali, e richiedono, vista
I’estensione del mercato, fondi importanti e una visione perlomeno di medio periodo
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Cina Macro- Demografia e migrazione

Nome Cognome Organizzazione

Alberto Batinti Shanghai University of Finance and Economics
Social Protection Reform Project, Beijing; Centro per I'analisi delle

Michele Bruni Politiche Pubbliche; Facolta di Economia, Universita di Modena
Xi'an Jiaotong-Liverpool University, Centro Studi sulla Cina

Alessandra Cappelletti Contemporanea, Cinaforum

Marco Mazzeschi Mazzeschi Srl

llaria Zamuner Universita di Chieti-Pescara

Renato Benintendi University of Salerno

Attilio

Massimo lannucci Nctm Studio Legale

Nome Cognome Organizzazione

Rosario Pedicini Intesa Sanpaolo Shanghai

Andrea Pira MF-Milano Finanza

Fabio De Rosa banco bpm

Tommaso Croce Iveco China

Riccardo

Maria Monti ITALFERR SPA

Alessia Amighini ISPI

Casagrande

Matteo Paladini Intesa Sanpaolo spa

Alessia Radicioli BNL SPA Gruppo BNP Paribas

Matteo Giovannini ICBC

Antonio Parbonetti Universita di Padova

Giovanni Palomba Facolta di Economia, Roma, Sapienza

Paola Mascherin Meishiitaly

Stefano Prior PRIORCONSULTING

Roberto Corciulo IC&PARTNERS SPA

Stanislao Di Piazza Senato della Repubblica

Renato Benintendi University of Salerno

Mauro Dellisanti Fudan University

Moreno Fioravanti European Bicycle Manufacturers Association

Attilio

Massimo lannucci Nctm Studio Legale

Francesco Urso Libero Professionista

Francesco Lorenzini Tech Silu

Federico Vigano' Segula Technologies China

PIER LUIGI STERZI DIACRON INTERNATIONAL
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Cina Macro- Finanza pubblica

Nome Cognome Organizzazione

Matteo Giovannini ICBC

Antonio Parbonetti Universita di Padova

Alberto Batinti Shanghai University of Finance and Economics
Federico Bonotto FAIST China

Moreno Fioravanti European Bicycle Manufacturers Association

Cina Macro- Green Economy

Nome Cognome Organizzazione
Piero Di Carlo Universita 'G. d'annunzio' di Chieti-Pescara
Xian Jiaotong Liverpool University - International Business School
Filippo Garini Suzhou (China)
Universita degli Studi di Sassari - Dip. Architettura, Design e
Alessandra Casu Urbanistica
CONFINDUSTRIA ANCMA Associazione Nazionale Ciclo Motociclo e
Piero Nigrelli Accessori
Ignazio Musu Univerista Ca' Foscari di Venezia
Fabrizio Dughiero Universita di Padova
Moreno Fioravanti European Bicycle Manufacturers Association
Elisa Bottoni Iccrea Banca SpA
Simone Padoan EEGEX Energy Environment Global Exchange - Associazione
Alessandro Costa C+3C Sstemi e Strategie Srl
Andrea Appolloni Universita di Roma Tor Vergata - Jiao Tong University Shanghai
Margherita
Emma Turvani universita IUAV di Venezia
Giuseppe Auguadro ilum china
Lucio D'Alessandro UNIVERSITA' DEGLI STUDI SUOR ORSOLA BENINCASA
Roberto Russo Fispmed network onlus
Pietro Beltrame CLEAR IT&M - Sao Paulo (Brasile) e Roma
Giovanni Giugliano Gal Terra a” Vita
Francesco
Paolo Rosapepe SSET
Silvia Poggi Hydroltalia srl
Roberto Ricci BIOSEARCH AMBIENTE srl
Francesco Ventura VDP Srl
Leonardo Volpicella Win-Win Studio
Ahmed
Mohamed
Liban Varetti Studio Varetti 1926
Fabio De Rosa banco bpm
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Tommaso Croce Iveco China

Roberto Dellapiana STARBOOST ACADEMY

Michele Imponente Studio ing. Michele Imponente

Filippo Sinigaglia Libero Professionista

Renato Benintendi University of Salerno

Massimo Preziuso Universita di Napoli S. Orsola Benincasa
Edoardo Tancioni NA

Tommaso Piacentini Universita G. D'Annunzio Chieti-Pescara
Mariano Negri CMD

Cina Macro- Import, export e Regolamentazione

Nome Cognome Organizzazione
Riccardo
Maria Monti ITALFERR SPA
Flavio Bregant Federacciai
Rosa Gaglione Ministero della Salute
AICEC Associazione Internazionalizzazione Commercialisti Esperti
Gaetana Rota Contabili
Roberto Sampiero Agenzia Dogane Monopoli
Fabio De Rosa banco bpm
Tommaso Croce Iveco China
Andrea D'lppolito Brains & Co
Alessio Gambino IBS Italia srl
Hermes Pazzaglini NCTM
Raffaele Tamborrino IC&Partners Asia Consultancy Co., Ltd.
Grazia Bucarelli Confagricoltura
David Doninotti Aice - Associazione Italiana Commercio Estero
Gabriella Degano Confartigianato Imprese
Anna
Beatrice Ciorba Ministero della Salute- DGISAN ufficio 2
Mauro Dionisio Ministero della salute.
Simona Suriano Camera dei Deputati
Domenico Pierro Ex Dirigente Aziendale - Libero Professionista
Carlo Piero Mantori WIIDO SHANGHAI CO LTD
Sarah Talevi PAS Advisors Yijie Shanghai Co Ltd
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Valentina
Francesca Bertolone Tricolour Trade ( Shanghai ) Co.Ltd
Francesco De Marco Lago Group. S.p.A.
luminato
Davide Barone STUDIO TRIBUTARIO BARONE
Augusto Bordini CHENGDU TWO LIONS TRADING CO. Ltd
Jonathan Ortelli Aprile SPA

CONFINDUSTRIA ANCMA Associazione Nazionale Ciclo Motociclo e
Piero Nigrelli Accessori
Alessandra Granaroli ENTE PUBBLICO
Orazio Venuti PUGLIASWISS
Giovanna Sangiuolo RETE d'IMPRESE GREAT VESUVIO
Paolo Spacchetti Avvocato e titolare di omonimo studio legale
Roberta Moncada Free-lance
Moreno Fioravanti European Bicycle Manufacturers Association
Giuseppe Morelli Consulente aziendale
Maria
Antonietta Tanico Studio Legale
Marco Tigli Trade China
Giovanni Lenzi Consulente aziendale
Roberto
Candido Mormile Kang Lai (Shanghai) Industrial Co., Ltd.

Cina Macro- Made in China 2025

Nome Cognome Organizzazione
Giuliano Noci Politecnico di Milano
Simone Pieranni il manifesto
Fabrizio Dughiero Universita di Padova
Plinio Innocenzi Universita di Sassari

Xi'an Jiaotong-Liverpool University, Centro Studi sulla Cina
Alessandra Cappelletti Contemporanea, Cinaforum
Sergio Bertasi Intesa Sanpaolo Spa
Andrea Matta Politecnico di Milano
Flavio Bregant Federacciai
Graziana Maellaro Istituto Marangoni
Daniela Dominici Intesa Sanpaolo
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Antonio Selvatici Docente Universita a contratto

Pierluigi Testa THINK TANK TRINITA' DEI MONTI

Francesco Lorenzini Tech Silu

Antonio Pescapée Universita di Napoli Federico I

Moreno Fioravanti European Bicycle Manufacturers Association
Maria Elena | Viggiano Formiche/Forbes

Simone Padoan EEGEX Energy Environment Global Exchange - Associazione
Riccardo Benussi Dezan Shira & Associates

Antonio Farese MEC Industry Services Co. Ltd.

Francesco Buonocore Metal Work Pneumatic Spa

Carlo Piero Mantori WIIDO SHANGHAI CO LTD

Francesca Cocco KNOWLEDGE FOR BUSINESS

Mauro Castellan Made With Italy LTD

Andrea Appolloni Universita di Roma Tor Vergata - Jiao Tong University Shanghai
Gabriele Goretti Nanjing University/School of Arts

Marco Tigli Trade China

Roberta Moncada Free-lance

Paola Mascherin Meishiitaly

Filippo Sinigaglia Libero Professionista

Domenico Pierro Ex Dirigente Aziendale - Libero Professionista
Federico Ruffino Triboo East Media

Cina Macro- One belt one road

Nome Cognome Organizzazione
Alessia Amighini ISPI
Renzo R. Cavalieri Universita di Venezia Ca' Foscari - BonelliErede Studio legale
Riccardo Cardilli Universita di Roma Tor Vergata
Nicola Casarini Istituto Affari Internazionali
Giulio Prigioni Consigliere d'Ambasciata a.r.
Lorenzo Termine Centro Studi Geopolitica.info
Alberto Belladonna Universidad Francisco Marroquin
Giuseppe Rao Presidenza del Consiglio dei Ministri
Plinio Innocenzi Universita di Sassari
Xi'an Jiaotong-Liverpool University, Centro Studi sulla Cina
Alessandra Cappelletti Contemporanea, Cinaforum
Gianluigi De Mare Universita di Salerno
Mattia Marino Ambrosetti (Beijing) Consulting Itd
Mauro Berta Politecnico di Torino - DAD - China Room
Matteo Bressan Lumsa
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Bernardino Chiaia politecnico di torino
Luca Esposito INTESA SANPAOLO
Enrico Fardella Peking university
Marica Nobile TREVI GROUP
Rosario Pedicini Intesa Sanpaolo Shanghai
Gustavo Piga Universita di Roma Tor Vergata
Stefano Porcelli China University of Political Science and Law
Stefano Zunarelli Universita di Bologna
Sergio Bertasi Intesa Sanpaolo Spa
Daniela Dominici Intesa Sanpaolo
Antonio Selvatici Docente Universita a contratto
Pierluigi Testa THINK TANK TRINITA' DEI MONTI
Ignazio Musu Univerista Ca' Foscari di Venezia
Paolo Borzatta The European House - Ambrosetti
Good ltaly Ltd e Camera di Commercio di Shanghai in Italia - co-
Cristina Corsini fondatrice di Easternational Connecting
Michele De Gasperis Istituto Italiano OBOR
Giuliano Noci Politecnico di Milano
Stefano Vernole Centro Studi Eurasia Mediterraneo
Andrea Corbetta Mercitallia Intermodal
Ettore
Francesco Bompard Politecnico di Torino/ Shanghai Accademy of Social Sciences
Roberto Dona' xi'an jiaotong liverpool university
Francesca Manenti Ce.S.l. - Centro Studi Internazionali
Gabriele lacovino Ce.S.l. - Centro Studi Internazionali
Beniamino Piro agenzia sviluppo venezia
Alessandra Priante Ministero delle Politiche Agricole, Alimentari e Forestali
Giovanni Oliva Fondazione Matera-Basilicata 2019
Riccardo Benussi Dezan Shira & Associates
Lorenzo Riccardi RsA Asia
Dezan Shira & Associates/Tsinghua University Alumni Association
Giovanni Lovisetti Italy/CIC Asia Ltd/Zugiulegends s.r.l.
Emanuele Rossi freelance - Formiche.net
Hermes Pazzaglini NCTM
Alessandro Bazzoli Asia-Pacific Foundation e OSR (Open Silk Road)
Marco Leporati SAVINO DEL BENE SHANGHAI COLTD
Stefano Beghi Gianni Origoni Grippo Cappelli & Partners
Carlo Mearelli the advisory lab srl
Cinzia Pasquale Zjifa-International Freight Agent-Belt and Road Initiative
Matteo Toso Maffeis Engineering
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Luigi Zunarelli Zunarelli Studio Legale Associato
Mauro Castellan Made With Italy LTD
Maria Elena | Viggiano Formiche/Forbes
Andrea Pira MF-Milano Finanza
Alberto Antinucci Montebianco Ltd (Hong Kong)
Pier
Domenico Peirone HORIZONS (SHANGHAI) CORPORATE ADVISORY CO LTD
ANICA Associazione Nazionale Industrie Ciematografiche Audiovisive
Roberto Stabile e Multimediali
Moreno Fioravanti European Bicycle Manufacturers Association
Paolo Carrino Cross Dissolve
Carlo Anzilotti 123ARTsrl
Antimo Maisto China Time Fb
Patrizia Zambrin Indipendente
Roberto Russo Fispmed network onlus
Nicola Rivieccio Associazione Spaghetti italiani www.spaghettitaliani.com
Giovanna Sangiuolo RETE d'IMPRESE GREAT VESUVIO
Nicole Rufer Barbatelli & Partners
Roberta Moncada Free-lance
attuale membro CDA cantina sociale viticoltori senesi-aretini
(Sinalunga, pr. Siena); gia respinsabile agricoltura Confimprese area
Angiolino Roggi toscana
Renato Benintendi University of Salerno
Attilio
Massimo lannucci Nctm Studio Legale
Maria
Antonietta Tanico Studio Legale
Saverio Crea Res Futurae
Silvia Menegazzi LUISS Guido Carli; Universita Roma Tre
Concetta Caravello Welcome Chinese
Andrea Appolloni Universita di Roma Tor Vergata - Jiao Tong University Shanghai
Gabriele Goretti Nanjing University/School of Arts
Associazione ltaly-China Link per la cooperazione tra eccellenze
Maria Moreni italiane e eccellenze cinesi
Cristiano Bernardi VM Fine Wines
Cristiana Pace Confindustria
Federico Ruffino Triboo East Media
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Cina Macro- Politica

Nome Cognome Organizzazione
Silvia Menegazzi LUISS Guido Carli; Universita Roma Tre
Giovanni Dioguardi Confindustria
Alberto Belladonna Universidad Francisco Marroquin
Giuseppe Rao Presidenza del Consiglio dei Ministri
Plinio Innocenzi Universita di Sassari
Xi'an Jiaotong-Liverpool University, Centro Studi sulla Cina
Alessandra Cappelletti Contemporanea, Cinaforum
Ivan Cardillo Zhongnan University of Economics and Law
Alfonso Siano Intesa Sanpaolo
Chiara Amodeo BANK OF CHINA LTD
Daniela Caruso Link Campus University, Cultural Mediterranean Experience
Stefano Vernole Centro Studi Eurasia Mediterraneo
Francesca Manenti Ce.S.l. - Centro Studi Internazionali
Stanislao Di Piazza Senato della Repubblica
Simona Suriano Camera dei Deputati
Pino Cabras Movimento Cinque Stelle
Hermes Pazzaglini NCTM
Alessandro Bazzoli Asia-Pacific Foundation e OSR (Open Silk Road)
Nunzio
Nazareno Donzuso Zhejiang University
Luigi Carfora Consorzio
Stefano Di Martino Ambasciatore per I' Amicizia del Popolo Cinese nel Mondo
Marco Farci Associazione di categoria
Nicole Rufer Barbatelli & Partners
Roberta Moncada Free-lance
Moreno Fioravanti European Bicycle Manufacturers Association
Attilio
Massimo lannucci Nctm Studio Legale
Mauro Dellisanti Fudan University
Francesco
Valerio Della Croce Studio Legale Mauriello
Gabriella Degano Confartigianato Imprese
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Nome Cognome Organizzazione
Silvia Menegazzi LUISS Guido Carli; Universita Roma Tre
Pino Cabras Movimento Cinque Stelle
Nicola Casarini Istituto Affari Internazionali
Graziana Maellaro Istituto Marangoni
Beniamino Piro agenzia sviluppo venezia
Riccardo Cardilli Universita di Roma Tor Vergata
Lorenzo Termine Centro Studi Geopolitica.info
Enrico Macii Politecnico di Torino
DIP. ECONOMIA AZIENDALE - UNIV. G. d'ANNUNZIO DI CHIETI-
Roberto Veraldi PESCARA
Francesca Alicata ABI
Andrea Benassi Iccrea Banca SpA
Andrea De Gaspari INTESA SANPAOLO SPA
Valentina Demetz Schweitzer Project
Umbria Export scarl - Agenzia per l'internazionalizzazione di
Enzo Faloci Confindustria Umbria
Vincenzo Lenucci Confagricoltura
Flavio Marabelli Confindustria Marmomacchine
Sanja Milovic INTESA SANPAOLO SPA
Vincenzo Principi Marina Militare ltaliana
Cristiano Zagari Regione Lazio
Elisa Bottoni Iccrea Banca SpA
Simona Suriano Camera dei Deputati
Plinio Innocenzi Universita di Sassari
Xi'an Jiaotong-Liverpool University, Centro Studi sulla Cina
Alessandra Cappelletti Contemporanea, Cinaforum
Stefano Vernole Centro Studi Eurasia Mediterraneo
Giovanni Dioguardi Confindustria
Gabriella Degano Confartigianato Imprese
Gabriele lacovino Ce.S.l. - Centro Studi Internazionali
Chiara Amodeo BANK OF CHINA LTD
Alessandra Priante Ministero delle Politiche Agricole, Alimentari e Forestali
Giulio Prigioni Consigliere d'Ambasciata a.r.
Veneto Promozione ScpA (Agenzia Regionale liquidata fine 2017) -
Antonella Piva ora Libera Professionista
Universita degli Studi di Sassari - Dip. Architettura, Design e
Alessandra Casu Urbanistica
Francesca Cocco KNOWLEDGE FOR BUSINESS
Dezan Shira & Associates/Tsinghua University Alumni Association
Giovanni Lovisetti Italy/CIC Asia Ltd/Zugiulegends s.r.l.
Paolo Carrino Cross Dissolve




Michele De Gasperis Istituto Italiano OBOR
Emanuele Rossi freelance - Formiche.net
Massimo
Maria Pagano Fair Friend Group
Filippo Barbetta TAI srl - Think About It
Stefania Bianco Ayno
Valentina
Francesca Bertolone Tricolour Trade ( Shanghai ) Co.Ltd
Francesco De Marco Lago Group. S.p.A.
Andrea D'lppolito Brains & Co
Rosa Gaglione Ministero della Salute
Hermes Pazzaglini NCTM
Salvatore Mercurio Universita cinesi
Associazione Italy-China Link per la cooperazione tra eccellenze
Maria Moreni italiane e eccellenze cinesi
David Doninotti Aice - Associazione Italiana Commercio Estero
Giovanni Cubeddu Cinitalia (China Media Group/Global Broadcasting Times)
Gaetano Castellini Curiel | GCC Relations - B2G Strategy - E4Impact
Alberto Antinucci Montebianco Ltd (Hong Kong)
Giovanni Oliva Fondazione Matera-Basilicata 2019
Giampiero Rasimelli Fondazione di partecipazione Umbria Jazz
Francesco
Paolo Rosapepe ASSOCIAZIONE NAZIONALE CARABINIERI,- SSET
Fabio De Rosa banco bpm
Alessandra Granaroli ENTE PUBBLICO
Lucio D'Alessandro UNIVERSITA' DEGLI STUDI SUOR ORSOLA BENINCASA
Nicola Rivieccio Associazione Spaghetti italiani www.spaghettitaliani.com
Nicoletta
Chiara Romano Luiss Guido Carli
Orazio Venuti PUGLIASWISS
Luigi Carfora Consorzio
Stefano Di Martino Ambasciatore per I' Amicizia del Popolo Cinese nel Mondo
Marco Farci Associazione di categoria
Roberta Moncada Free-lance
Renato Benintendi University of Salerno
Moreno Fioravanti European Bicycle Manufacturers Association
Attilio
Massimo lannucci Nctm Studio Legale
Concetta Caravello Welcome Chinese
Francesco Urso Libero Professionista
Michele Imponente Studio ing. Michele Imponente
Mauro Albini Manifattura presente in Cina da 18 anni
Graziano Molon Vini del Trentino - Consorzio di Tutela
Cristiano Bernardi VM Fine Wines
Cristiana Pace Confindustria
PIER LUIGI STERZI DIACRON INTERNATIONAL
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Cina Macro- Welfare e sistema pensionistico

Nome Cognome Organizzazione

Social Protection Reform Project, Beijing; Centro per I'analisi delle
Michele Bruni Politiche Pubbliche; Facolta di Economia, Universita di Modena
Nunzio
Nazareno Donzuso Zhejiang University
Sarah Talevi PAS Advisors Yijie Shanghai Co Ltd
Daniela Pilia Pas Advisors Yijie Shanghai Co. Ltd.
Daniela Caruso Link Campus University, Cultural Mediterranean Experience
Alessia Orazzo Hardware (Beni) Pharma and Healthcare

. CinaMacro-NormativasufDl

Nome Cognome Organizzazione
Studio legale D'Andrea & Partners / Camera di Commercio Europea in
Carlo D'Andrea Cina
Francesco Tilli SIMEST SpA
AICEC Associazione Internazionalizzazione Commercialisti Esperti
Gaetana Rota Contabili
Massimiliano | Toti Intesa Sannpaolo SpA
Giovanni Pisacane GWA law, tax and accounting
Raffaele Tamborrino IC&Partners Asia Consultancy Co., Ltd.
Dauchi Chu PwC - Tax and Legal Services
Riccardo Benussi Dezan Shira & Associates
Daniela Pilia Pas Advisors Yijie Shanghai Co. Ltd.
Alessio Gambino IBS Italia srl
Tommaso
Ferruccio Camponeschi Tech Silu / Hub Italia Cina
Francesco Lorenzini Tech Silu
Good ltaly Ltd e Camera di Commercio di Shanghai in Italia - co-
cristina corsini fondatrice di Easternational Connecting
Lorenzo Riccardi RsA Asia
Dezan Shira & Associates/Tsinghua University Alumni Association
Giovanni Lovisetti Italy/CIC Asia Ltd/Zugiulegends s.r.l.
Mauro Albini Manifattura presente in Cina da 18 anni




